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La grande incertitude sur les
effets du developpement de
I'intelligence artificielle sur
I’économie

Nous repérons trois incertitudes majeures concernant I'effet de I'intelligence
artificielle sur I’économie :

e quel est le poids des secteurs d’activité dans lesquels I'lA va beaucoup
impacter les technologies de production et la productivité ? Les
estimations vont de 5% de I'économie (pour Daron Acemoglu) a 41% de
I’économie (pour I'Organisation internationale du Travail) ;

e ['lA est-elle complémentaire de I'emploi ou bien substituable a I'emploi ?
Si elle est complémentaire de I'emploi, elle accroit I'efficacité du travail et
conduit a des gains de productivité ; si elle est substituable a I'emploi, elle
conduit a des destructions d’emplois, et si les salariés dont les emplois
sont détruits retrouvent un emploi dans des secteurs peu productifs, peu
sophistiqués, il peut y avoir stagnation ou baisse de la productivité? ;

e qui va obtenir le surplus généré par I'lA, les producteurs de modeéles d’lA
ou les utilisateurs de I'lA? cela dépendra de [I'organisation
concurrentielle : si les producteurs d’lA sont en situation de concurrence,
les surplus générés seront conservés par les utilisateurs; si les
producteurs d’lA sont peu nombreux, ils pourront extraire des rentes de
monopole (d’oligopole) au détriment des utilisateurs.
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Premiére incertitude : le poids dans I'économie des secteurs trées affectés par le
développement de 'intelligence artificielle

Les estimations de ce poids différent considérablement entre les diverses estimations. Pour Daron Acemoglu, la proportion
de taches affectées par I'lA est de I'ordre de 5% de I'ensemble des taches aux Etats-Unis, ce qui est trés faible. Cela implique que,
méme si I'|A accroit significativement la productivité des personnes remplissant ces taches, 'effet global sur la productivité du travail
du développement de I'lA sera faible (un peu plus de 1% en 10 ans).

Au contraire, I'Organisation internationale du Travail estime que, dans les pays les plus développés, 41% des taches seront modifiées
par I'lA, et 15% fortement modifiées ; Philippe Aghion et Anne Bouverot dans leur rapport (Notre ambition pour la France) estiment
que le supplément de PIB apporté par le développement de I'lA représentera en 10 ans de 8% a 14% du PIB actuel.

On a donc des estimations trés divergentes de I'effet de I'lA sur 'emploi et la productivité du travail (Graphique 1; le
supplément de productivité en 10 ans peut aller de 1% a 14% selon les estimations).
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Deuxiéme incertitude: I'lA et I'emploi sont-ils complémentaires ou bien
substituables ?

Si I'lA et I'emploi sont complémentaires, le développement de I'lA va conduire a un enrichissement des emplois, a une hausse
de leur qualité et des compétences.

Probablement, il y aura alors absence de destruction d’emplois et gains de productivité. Philippe Aghion, Céline Antonin et Simon
Bunel montrent que les entreprises qui implémentent I'lA créent des emplois ; mais il s'agit d'un effet de gains de parts de marché,
qui ne dit rien sur la nature des relations entre emplois et IA, et qui ne permet pas de savoir ce qui se passe au niveau de I'ensemble
de 'économie.

Si I'lA et 'emploi sont substituables, le développement de I'lA entraine des pertes d’emplois ; si les salariés qui perdent leur
emploi dans des entreprises qui utilisent I'l|A en retrouvent un peu qualifié dans des secteurs peu sophistiqués, il peut y avoir baisse
au total de la productivité malgré les gains de productivité dans les secteurs qui utilisent I'lA.

On sait que le développement d’Internet a créé beaucoup d’emplois peu qualifiés dans la logistique, le transport de personnes, ce
qui a contribué au freinage de la productivité.

On voit d'ailleurs que les pays qui ont le plus robotisé (Japon, Corée du Sud, Allemagne ; Tableau 1) subissent aussi un recul de
leurs gains de productivité (Graphique 2).
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Tableau 1 : Nombre de robots installés pour 10 000 employés de I'industrie manufacturiére (2023)

Pays Robots pour 10 000 employés
Corée du Sud 1012
Chine 470
Allemagne 429
Japon 419
Etats-Unis 295
Italie 228
France 186
Espagne 174
Source : World Robotics 2024
Graphique 2
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Troisieme incertitude : qui va profiter de I'lA pour accroitre ses profits ?

Il'y a deux candidats pour bénéficier de la hausse des profits rendue possible par I'utilisation de I'lA : les producteurs/développeurs
de l'lA, les utilisateurs de 'lA.

Tout dépendra de I'organisation concurrentielle du marché de I'lA. S'il subsiste de nombreuses entreprises qui offrent des
modeéles d'lA (qu'il s’agisse de grands modeles de langages ou de petits modeles spécialisés) et que le marché de I'lA est donc
concurrentiel, les profits générés par I'lA seront réalisés surtout par les utilisateurs d’lA.

Au contraire, s'il subsiste peu d’entreprises offrant des modéles d'lA et que le marché de I'lA est oligopolistique ou
monopolistique, ce sont les entreprises qui produisent les modéles d’lA qui accapareront le surplus généré globalement
par l'usage de I'lA, puisque ces entreprises pourront pratiquer des prix de vente élevés.

Remarquons que les investisseurs en actions penchent pour la seconde solution: la valorisation des entreprises
technologiques est trés élevée (Graphiques 3alb), ce qui n’est compatible qu’avec une situation ou elles accaparent les profits liés
a l'utilisation de I'lA.
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Cependant, s'il y a peu de gagnants, le fait que toutes les entreprises des nouvelles technologies aient des valorisations trés élevées
parait incohérent.
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Syntheése : beaucoup d’incertitudes sur les effets de I’'intelligence artificielle

On voit donc qu'il serait trés présomptueux de dire quels seront les effets dans le futur du développement de I'intelligence artificielle,
en raison de l'incertitude forte qui entoure :

- le poids des secteurs d’activité ol les méthodes de travail seront fortement impactées par I'lA ;

- le fait de savoir si I'lA et 'emploi sont complémentaires ou substituables, et la nature des emplois créés pour ramener le
marché du travail a I'équilibre s'ils sont substituables ;

- le c6té du marché (producteurs ou utilisateurs de I'A) qui bénéficiera le plus des profits liés a son développement.

La situation la moins favorable est celle ou peu de tdches sont modifiées par I'lA, ou bien ou I'lA et 'emploi sont substituables (ce
qui peut conduire a une perte de productivité pour 'ensemble de I'économie si I'emploi passe des secteurs utilisateurs de I'lA a des
secteurs utilisant des salariés peu qualifiés), ou encore ol peu d’entreprises accaparent le surplus généré par |'utilisation de I'lA.

La situation la plus favorable pour la situation macroéconomique est celle ot beaucoup de taches sont modifiées, ou I'lA et 'emploi
sont complémentaires (d’ou une hausse de la qualité des emplois) et ou les gains liés a I'utilisation de I'lA restent la propriété des
utilisateurs de I'lA.
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