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Intelligence artificielle et
inégalites

Il est certain que le développement de lintelligence artificielle va entrainer une
augmentation des inégalités de revenu et de patrimoine pour plusieurs raisons.

e L’introduction de I'lA va conduire a des destructions d’emplois dans les
secteurs qui utilisent beaucoup I'lA (tech, services juridiques, conseil,
logistique, services financiers). Les personnes qui perdent leur emploi
dans ces secteurs vont retrouver un emploi peu qualifié dans des
industries peu sophistiquées, tandis que la productivité du travail va
augmenter dans les secteurs utilisateurs de I'lA.

e llyaura divergence de la productivité du travail, et donc des salaires réels,
entre les secteurs qui peuvent utiliser de maniere importante I'lA et les
secteurs ot son utilisation est limitée (construction, services a la
personne, hotels et restaurants, santé, ...).

e Lesentreprises qui développent des modéles d’IA, les fournisseurs de ces
entreprises et les entreprises utilisant I'lA ont une valorisation boursiére
de plus en plus forte, ce qui contribue a accroitre les inégalités de
patrimoine parce que les actions sont détenues surtout par les Américains
les plus riches.
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Les multiples effets du développement de l'intelligence artificielle

Le développement de lintelligence artificielle va conduire :
- a une substitution de lintelligence artificielle a 'emploi pour la réalisation de nombreuses taches (I'organisation
internationale du travail estime a prés de 40% la proportion des emplois potentiellement affectés par I'lA) ;
- donc a une hausse de la productivité du travail dans les secteurs ou I'utilisation de I'lA est possible ;
- aune hausse de la valorisation boursiére des entreprises qui développent les modéles d'lA, de leurs fournisseurs et des
entreprises qui augmentent leur productivité grace a I'lA.

Nous allons montrer que toutes ces évolutions vont aboutir a une hausse des inégalités de revenu et de patrimoine. Nous utilisons
les données concernant les Etats-Unis pour défendre 'idée que I'|A va augmenter les inégalités.

Premier mécanisme : réallocation de I’'emploi

Le mécanisme est le suivant : I'intelligence artificielle est substituée a 'emploi dans les secteurs ou elle est la plus efficace ; ceci
conduit les salariés qui perdent leur emploi dans ces secteurs a retrouver un emploi dans les secteurs ou I'lA est difficile a utiliser.

Les secteurs qui peuvent utiliser facilement I'|A sont la tech, les services juridiques et financiers, le conseil, la logistique. Les secteurs
ou I'usage de I'lA est plus difficile sont la construction, les services a la personne, les hotels et la restauration, la santé.

En moyenne, le développement de I'intelligence artificielle conduit donc a un déplacement de I'emploi vers des secteurs
peu sophistiqués au détriment de secteurs plus sophistiqués.

Regardons I'évolution de I'emploi selon les secteurs aux Etats-Unis (Graphiques 1a/b/c/d).
Graphique 1b

Etats-Unis : emploi selon les secteurs
(en millions de personnes)
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On voit une déformation de I'emploi :

- au détriment de I’emploi dans l'industrie manufacturiére, le transport et le stockage, les technologies de l'information, les

services aux entreprises ;
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- en faveur de I'emploi dans la construction, I'éducation et la santé, les hétels et restaurants.
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Cela confirme notre hypothése de remplacement d’emplois en moyenne qualifiés par des emplois en moyenne peu qualifiés
en raison de I'introduction de I'lA ; ce qui accroit les inégalités de revenu entre les salariés (une proportion plus faible de salariés
aura un emploi qualifié, une proportion plus forte un emploi peu qualifié).

Second mécanisme : divergence de la productivité du travail

Les secteurs d'activité ou le développement de l'intelligence artificielle va étre important connaitront, préalablement aux destructions
d’emplois décrites ci-dessus, des gains de productivité plus rapides. A l'inverse, les secteurs ou I'lA restera peu utilisée ne
connaitront pas ces gains de productivité. Il y aura donc divergence de la productivité entre les secteurs utilisateurs de I'lA et
les secteurs ou I'lA se développe peu, donc divergence des salaires réels entre ces deux groupes de secteurs.

Le Graphique 2 montre la productivité du travail dans les technologies de l'information et de la communication (TIC) et dans
I'ensemble de I'économie, le Graphique 3 montre le poids des technologies de I'information et de la communication dans I'économie
américaine.

Graphique 2 Graphique 3
Etats-Unis: Productivité par téte du secteur privé et du Etats-Unis : valeur ajoutée du secteur des technologies
secteur des TIC (100 : 2010) de l'information et de la communication
(en % du PIB volume)
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Hors secteur des TIC, la productivité du travail augmente nettement plus lentement aux Etats-Unis que dans le secteur des
TIC, ce qui montre bien cette divergence entre les évolutions de la productivité, particulierement visible quand on sépare les TIC du
reste de I'économie. La divergence de la productivité (et des salaires réels) entre les secteurs utilisateurs de I'lA et les
secteurs peu utilisateurs de I'lA va conduire & une augmentation des inégalités de revenu.

Il s'agit d’'un mécanisme différent de celui examiné plus haut. Les inégalités de revenu augmentent :

- parce que davantage de salariés passent a un emploi a productivité faible ;

- et parce que la productivité augmente plus rapidement dans les secteurs qui utilisent beaucoup I'lA.
Troisieme mécanisme : valorisation boursiére

Le troisiéme mécanisme explique la hausse des inégalités de patrimoine. Le développement de I'lA implique une hausse de la
valorisation boursiére des entreprises qui développent des modéles d'lA (Alphabet, Tesla, Microsoft, Meta, Apple, Amazon...), des
fournisseurs de ces entreprises (Nvidia, les producteurs d'électricité, les gérants de réseaux électriques ou de réseaux d'alimentation
en eau...), des entreprises grosses utilisatrices de I'lA.

Il 'en résulte une progression forte de la capitalisation boursiere, des indices boursiers (Graphique 4).

Graphique 4
Etats-Unis : indices boursiers (100 : 01.01.2022)
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En 2025, alors que les 1% des Américains possédant le patrimoine le plus important détiennent 49,8% des actions et parts
de fonds mutuels, et les Américains entre le 90 et le 99éme percentile de richesse détiennent 37,3% des actions et parts de
fonds mutuels, les 50% d’Américains au patrimoine le plus faible ne détiennent que 1,1% des actions et parts de fonds
mutuels'.

La hausse de la richesse boursiére accroit donc les inégalités de richesse.
Synthése : vers une hausse supplémentaire des inégalités de revenu et de richesse
Le développement de l'intelligence artificielle va donc accroitre les inégalités :

- de revenu, d'une part, en réduisant la proportion de salariés employés par des entreprises & productivité élevée et en
accroissant la proportion de salariés employés par des entreprises a productivité faible ; d’autre part en accroissant la
productivité des entreprises qui peuvent utiliser intensément I'lA et donc les salaires réels des salariés de ces entreprises ;

- de patrimoine, en faisant monter la valorisation boursiére des entreprises qui développent des modéles d’lA, des entreprises
produisant les composants nécessaires au développement de I'lA, des entreprises qui utilisent intensément I'lA.

Le développement de l'intelligence artificielle va donc accroitre aussi bien les inégalités de revenu (le Graphique 5 montre
I'exemple des Etats-Unis) que de patrimoine (Graphique 6, toujours pour les Etats-Unis).

Graphique 5 Graphique 6
Etats-Unis : indices de Gini des inégalités de revenu Etats-Unis : part de la richesse nationale détenue par les
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important (en %)

Indice de Gini avant redistribution

055 - Indice de Gini aprés redistribution - 055 Part détenue par les 1% d'individus les plus riches

Part détenue par les 10% d'individus les plus riches
0.50 _"/_/_/J\q\ L 050 80 - r 80
nt— T
045 1 F 045 60 | L 60
040 4 F 0.40 50 1 50
M 40 1 L 40

0.35 1 - 0.35
30 A F 30
0.30 4 Sources : LSEG Datastream. Patrick Artus Conseil. 0.30 20 Sources : Federal Reserve Bank of St. Louis, Patrick Artus Conseil 20
2000 2003 2006 2009 2012 2015 2018 2021 2024 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

Cette hausse des inégalités sera plus forte aux Etats-Unis qu’en Europe en raison du faible poids des politiques redistributives aux
Etats-Unis (le Graphique 7, montrant 'exemple de la France).
Graphique 7

France : indices de Gini des inégalités de revenu (avant et
apreés redistribution)
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