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Le tres faible pouvoir de
néegociation de I’Europe par
rapport aux Etats-Unis ne
s’explique pas

Pour disposer d’un pouvoir de négociation vis-a-vis de I'administration américaine,
les pays peuvent appuyer :

- sur leur position dominante dans un secteur de production donné ; c’est
parexemple le cas de la Chine avec les terres rares ;

- sur I'importance de leur contribution au financement de I'économie
américaine : c’est le cas par exemple des Emirats arabes unis ou de
I’Arabie Saoudite.

L’Europe a manifesté son faible pouvoir de négociation vis-a-vis des Etats-Unis, par
exemple en acceptant des droits de douane de 15% (50% pour l'acier et
I'aluminium) sur ses exportations vers les Etats-Unis, alors qu’elle n’impose pas de
droits de douane aux produits américains, en acceptant d’investir aux Etats-Unis.

Pourtant :

- les exportations de médicaments et de vaccins européens vers les Etats-
Unis n’ont pas de substitut facile a trouver ;

- I'Europe exporte de 300 a 400 milliards de dollars de son épargne chaque

PatriCk Artus année vers les Etats-Unis.

Conseiller économique senior

patrick.artus-ext@ossiam.com
X @PatrickArtus
M Patrick Artus

Isabelle Gravet

Assistante de recherche
isabelle.gravet-ext@ossiam.com

Communication marketing : ce document na pas
été élaboré selon les dispositions réglementaires
visant a promouvoir lindépendance des analyses
financiéres et ses auteurs ne sont pas soumis a
I'interdiction d'effectuer des transactions sur
I'instrument concerné avant la diffusion de la
communication.




Flash Economie | N°12 - 29 Mois 2026 ossyam

Comment résister aux menaces ameéricaines ?

L’administration Trump aux Etats-Unis essaye d’obtenir des avantages des autres pays (ouverture des marchés, dérégulation,
méme choix de dirigeants ...) en les menacant de représailles commerciales ou d’arréter d’assurer leur sécurité.

Pour résister a ces menaces et a ce chantage, les pays peuvent s’appuyer :

sur leur position dominante dans un secteur de production indispensable ; c'est le cas par exemple de la Chine en
ce qui concerne les terres rares (la Chine représente 69% de la production mondiale de terres rares et contréle 85% du
raffinage des terres rares légéres et 100% du raffinage des terres rares lourdes) ;

sur 'importance du financement apporté aux Etats-Unis, c’est le cas par exemple des Emirats arabes unis et de |'Arabie
Saoudite (Graphique 1).

Graphique 1
Etats-Unis: détention de Treasuries par pays (en Md$)

—— Arabie Saoudite Emirats arabes unis

200 1 r 200

150 F 150

100 4 100
50 A I 50
0 SourcesI LSEG De_a'i_aslream IPatr\ck Artlus Conse\l\. 0

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

L’Europe a manifesté son faible pouvoir de négociation vis-a-vis des Etats-Unis

L’accord entre les Etats-Unis et I'Union européenne, du 21 aolt 2025, comprend :

des droits de douane a 15% sur les exportations européennes vers les Etats-Unis, de 50% pour I'acier et I'aluminium ;
les avions et les médicaments génériques n’étant pas taxés ;

une absence de droits de douane sur les exportations des Etats-Unis vers I'UE ;
une promesse d’achat de 750 milliards de dollars d’ici 2028 par 'UE de gaz naturel, de pétrole américains ;
une promesse d’achat de 40 milliards d’euros par 'UE de puces d'intelligence artificielle américaines ;

des investissements supplémentaires par les entreprises européennes de 600 milliards de dollars d'ici 2028 dans
les secteurs stratégiques américains ;

I’engagement de I’'UE d’accroitre considérablement ses achats de matériel militaire américain ;

le renoncement a I'application par 'UE du mécanisme d'ajustement carbone aux frontiéres aux biens provenant des
Etats-Unis, de la directive sur le devoir de vigilance.

Il est donc manifeste que I’Europe a montré la faiblesse de son pouvoir de négociation vis-a-vis des Etats-Unis, en cédant sur
les droits de douane, sur les achats et les investissements aux Etats-Unis ainsi que sur les régulations.

Pourtant, ’Europe aurait pu utiliser des menaces efficaces

L’Europe aurait pu mettre en avant dans la négociation avec les Etats-Unis :

la quantité importante de ses exportations de médicaments et de vaccins vers les Etats-Unis (Graphique 2);
linterruption de ces exportations causerait des dommages importants & I'’économie américaine puisqu’il n’y a pas de
substitut a ces produits disponibles a court terme ;
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Graphique 2
Union européenne : exportations de médicaments et
produits pharmaceutiques vers les Etats-Unis
(données mensuelles, en Md€)
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- Iimportance des exportations de capitaux de I'UE vers les Etats-Unis, (le Graphique 3a montre la détention de titres
du Trésor américain par des investisseurs de I'Union européenne, le Graphique 3b montre I'excédent de la balance
courante de I'UE, qui est surtout investi aux Etats-Unis) ; I'arrét de ces exportations de capitaux causerait une grave difficulté
de financement du déficit extérieur et du déficit budgétaire des Etats-Unis, (Graphique 4).

Graphique 3a Graphique 3b
Etats-Unis : détention de Treasury securities par I'Union Balance courante (en % du PIB valeur)
européenne (en Md$) ) ) .
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Graphique 4
Etats-Unis : déficit public (en % du PIB valeur)
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Synthése : 'Europe n’a pas osé entrer dans un conflit avec les Etats-Unis

Alors que I'Europe aurait pu avoir un pouvoir de négociation important (résultant de ses exportations de médicaments et de vaccins
et de capitaux vers les Etats-Unis), elle a renoncé a s’en servir, ce que montre clairement le résultat de la négociation d’aolt 2025.

Soit 'Europe déteste les conflits, soit elle a pris en compte le risque du retrait des Etats-Unis dans la défense de I'Europe en cas de
conflit. Le résultat est que la compétitivité des produits européens est dégradée, et que la réindustrialisation de I'Europe est
compromise, avec les promesses d'achats et d'investissements des Européens aux Etats-Unis
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