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L'Allemagne a-t-elle raison
de s’accrocher au libre-
eéchange ?

Il'y a un désaccord profond entre la France et I'’Allemagne quant a la maniére de
faire face a la concurrence des produits chinois. La France prone I'instauration de
droits de douane sur toutes les importations européennes en provenance de Chine
ou bien une profonde dépréciation de I'euro. L'Allemagne privilégie le maintien du
libre-échange et un effort pour améliorer la productivité. Il faudrait que les
industriels et le gouvernement allemands réalisent qu’avec I'avantage de la Chine
en termes de coiits de production, le maintien du libre-échange conduirait a une
contraction majeure de l'industrie européenne, en particulier de lindustrie
allemande.
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Avantages en termes de coiits et montée en gamme de la Chine

Le rapport du Haut-commissariat a la stratégie et au plan?, en France, publié en février 2026, évalue a 30 ou 40 % l'avantage en
termes de colts de production de la Chine sur les pays européens (France, Allemagne en particulier).

Cet écart résulte :

- des salaires plus bas (en 2024, le salaire horaire était en moyenne de 43 euros en Allemagne, de 44 euros en France et
de 7 euros en Chine) ;

- de l'exigence de rentabilité plus basse en Chine (Graphique 1) ;
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- des subventions publiques importantes en Chine et du prix bas de I'électricité (le tarif de I'électricité pour les entreprises est
de 71% du prix mondial moyen entre 2023 et 20252).

Par ailleurs, la qualité des biens produits en Chine est comparable a celle de biens produits en Allemagne et en France, ce
qui vient de I'effort de recherche et développement (en 2023, les dépenses de recherche et développement ont été de 748 milliards
de dollars de Parité de Pouvoir d’Achat aux Etats-Unis, 723 milliards en Chine, 410 milliards dans I'Union européenne) et de
I'excellent niveau en sciences, technologie, ingénierie et mathématiques (la Chine se classe 2ém pour I'excellence en éducation
scientifique, la France et 'Allemagne sont classées au-dela de la 25¢me place?).

En conséquence, gains de parts de marché de la Chine pour la production
manufacturiere

La part de la Chine dans la production manufacturiére mondiale a crii considérablement & partir de 2004 (Graphique 2).

' Lindustrie européenne face au rouleau compresseur chinois. Haut-Commissariat a la stratégie et au plan, T.Grjbine, P. Levebvre, M. Torres, 9
février 2026
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Graphique 2
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L’Allemagne souffre beaucoup de la hausse de la part de marché de la Chine dans le commerce mondial, avec :
- le recul de la production manufacturiere depuis 2018 (Graphique 3) ;

- leffondrement de la production de voitures et le recul de la production aéronautique (Graphique 4) ;
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- la dégradation de la balance commerciale de I’Allemagne vis-a-vis de la Chine (Graphiques 5a/b) ;
Graphique 5a Graphique 5b
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- le recul de I'emploi manufacturier (Graphique 6).
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Graphique 6
Allemagne : emploi dans l'industrie manufacturiére
(en millions de personnes)
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La spécialisation productive de I'Allemagne dans I'automobile, les biens intermédiaires et les biens d’équipement (Graphique 7) la
rend particulierement vulnérable a la concurrence des produits chinois.

Graphique 7
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Synthése : le désaccord stratégique entre I’Allemagne et la France est difficile a
comprendre

La France privilégie maintenant la protection contre les importations en provenance de Chine, soit par la mise en place de
droits de douane (le Haut-Commissariat a la stratégie et au plan propose des droits de douane uniformes de 30% sur les
importations depuis la Chine), soit une politique agressive de dépréciation de I'euro.

Il faut noter les dangers de la mise en place de droits de douane : représailles de la Chine, contournement par les industriels chinois
des droits de douane, avec des exportations qui transitent vers des pays tiers (ce qu'on observe entre la Chine et les Etats-Unis,
Graphiques 8alb)
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L’Allemagne privilégie le maintien du libre-échange et 'amélioration de la compaétitivité et de la productivité.

Mais il faut que les industriels et le gouvernement allemands comprennent que, avec la forte compétitivité-colt des industries
chinoises et avec la grande qualité des produits chinois, I’Allemagne perdra continiiment des parts de marché et de I'emploi
industriel si elle persiste dans cette stratégie basée sur le libre-échange.
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