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ST Si l'intelligence artificielle
conduit a une destruction
d’emplois, quelles sont les pistes
de politique économique ?

Les optimistes défendent I'idée que I'intelligence artificielle va faire apparaitre
une dynamique de destruction créatrice: la disparition d’emplois dans les
secteurs ou I'intelligence artificielle est substituée a I'emploi et I'apparition de
nouveaux emplois liés soit a cette nouvelle technologie, soit au supplément de
revenu et de demande adressée a I’ensemble des biens et services.

Les pessimistes soutiennent au contraire que [lintelligence artificielle se
substituerait simplement a I'emploi. Il en résulterait une augmentation de la
productivité et du revenu global, mais une destruction nette d’emplois.

Comment éviter alors I'apparition d’une situation socialement inacceptable si
I'intelligence artificielle conduit effectivement a des pertes d’emplois massives ?

Il faudrait, pour éviter une situation socialement insoutenable, mettre en ceuvre
simultanément :

- des politiques de formation a I'intelligence artificielle et aux nouveaux
métiers qu’elle fait apparaitre ;

- des politiques redistributives au profit des salariés qui perdent leur
emploi, financées par I'imposition des revenus des ménages et des
bénéfices des entreprises ;

PatrICk Artus - une réduction de la durée du travail sans perte de revenu.
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Effets de l'intelligence artificielle : destruction créatrice ou simplement destruction
d’emplois ?

Les optimistes défendent I'idée selon laquelle le développement de I'intelligence artificielle va entrainer un mouvement de
destruction créatrice. L'intelligence artificielle conduirait a des destructions d'emplois dans les secteurs ou I'lA et le travail sont
substituables (commerce, transport, logistique, communication, services financiers) ; le graphique 1 montre 'exemple des Etats-
Unis. L'IA conduirait aussi a des créations d’emplois, liées soit au développement de I'lA elle-méme, soit a 'augmentation de la
demande, résultant des revenus supplémentaires générés par ces gains de productivité. Les graphiques 2a et 2b montrent
Paccélération de la productivité du travail aux Etats-Unis depuis 2023.

Graphique 1

Etats-Unis : variation de I'emploi privé, hors emploi dans
la santé et I'éducation (M/M, en milliers)
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Graphique 2a Graphique 2b
Etats-Unis : productivité horaire du travail dans le Etats-Unis : productivité horaire du travail dans le
secteur privé (100 : 2022.T1) secteur privé (100 : 2022.T1)
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Cependant, les pessimistes soutiennent que le développement de I'l|A n’entrainerait qu’une substitution de I'intelligence
artificielle au travail, c'est-a-dire des pertes d'emplois non compensées par des créations. A ce jour, ces pertes d'emplois affectent
surtout les jeunes et les emplois relativement qualifiés.

L’IA entrainerait alors une trés forte progression du chémage. Si ce scénario se réalise (substitution de I'lA a I'emploi et non
destruction créatrice), quelles politiques devraient étre menées pour éviter I'apparition d'une situation socialement
inacceptable ?

Quelles politiques mener pour éviter I'apparition d’un chomage de masse si I'lA
conduit seulement a une destruction d’emplois ?

Nous suggérons la mise en place simultanée de trois politiques.
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1. Il faudrait évidemment mettre en place des formations a I'lA et aux nouveaux métiers liés a I'lA (analyste de données,
data scientiste, ingénieur en intelligence artificielle, responsable de la qualité des données, spécialiste en cybersécurité).

2. Le développement de lintelligence artificielle génére un supplément de productivité et de revenu. Si le scénario
pessimiste se réalise, on observerait simultanément de nombreuses pertes d’emplois, des hausses de salaire pour
les salariés dont les emplois sont enrichis par I'lA et une forte progression des profits des entreprises. Cela est
déja observable aux Etats-Unis, ol les profits progressent trés rapidement (graphique 3) et ol les revenus des ménages
du quintile supérieur de la distribution et des 5 % des ménages les mieux rémunérés croissent plus rapidement que ceux
des quintiles inférieurs (graphique 4 et tableau 1). Pour corriger cette évolution spontanée, il faudrait mettre en place
une politique redistributive au profit des salariés qui perdent leur emploi, financée par I'imposition des revenus
des ménages ou des bénéfices des entreprises.

Graphique 3
Etats-Unis : profits bruts aprés impots et intéréts des
sociétés non financiéres, déflatés par le prix du PIB
(100:2010.T1)

. Graphique 4
Etats-Unis : revenu moyen percu par les ménages par
quintile (en dollars de 2016)
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Tableau 1 - Etats-Unis : évolution du revenu moyen pergu par les ménages par quintile (en %, revenus en dollars de 2016)

1er quintile 2éme quintile | 3éme quintile | 4éme quintile | 5éme quintile | 5% les mieux
rémunérés
Evolution entre 2010 et 2024 (en %) 60.7 66.3 64.9 66.6 73.8 76.0
Evolution entre 2023 et 2024 (en %) 4.6 3.8 4.5 5.7 6.3 6.4

Source: LSEG Datastream, Patrick Artus Conseil

3. Sile déploiement de I'lA permet de réaliser des gains de productivité, ces gains peuvent étre restitués aux salariés
sous la forme d’une réduction de la durée du travail (Graphique 5), sans perte de revenu.
Graphique 5

Nombre moyen d'heures hebdomadaires effectivement
travaillées par personne en emploi
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Synthése : si l'introduction de lintelligence artificielle est surtout destructrice
d’emplois, il faudra que les gouvernements réagissent

Il'y a un risque que l'introduction de l'intelligence artificielle détruise des emplois sans créer beaucoup d’emplois nouveaux. Dans ce
cas, il faudra, pour éviter une forte montée du chdémage et des inégalités alors méme que I'lA fait apparaitre une hausse plus rapide
de la productivité :

- former les salariés, les chémeurs, les éléves et les étudiants a l'intelligence artificielle et aux métiers qui lui sont liés ;
- mettre en ceuvre des politiques redistributives pour les chémeurs ;

- réduire la durée du travail sans perte de salaire.
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