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Qui béneéficie des gains de
productivite lies a
I'intelligence artificielle ?

Il est trés probable que le développement de lintelligence artificielle va faire
apparaitre des gains de productivité importants. La question de I'utilisation de ces
gains de productivité se posera de ce fait. Plusieurs possibilités peuvent étre
envisagées :

- des gains de productivité qui profitent aux actionnaires des entreprises et
aux salariés dont I'efficacité est accrue par I'intelligence artificielle. Dans
ce cas, il y aura une hausse du chdmage, des inégalités et de la pauvreté ;

- des gains de productivité qui font baisser les prix des biens et services, et
accroissent le pouvoir d’achat de I'ensemble de la population ;

- des gains de productivité qui sont redistribués par les Etats aux personnes
disposant des revenus les plus faibles ou bien a celles dont I'emploi est
détruit par l'introduction de I'intelligence artificielle et qui ont besoin de
se requalifier.

Une combinaison de la deuxieme (baisse des prix) et de la troisieme (redistribution
parles Etats) possibilités serait optimale ; la captation des gains de productivité par
les bénéficiaires de I'intelligence artificielle aurait des conséquences sociales
dramatiques, mais c¢’est malheureusement ce que I'on observe aux Etats-Unis.
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Intelligence artificielle et gains de productivité

Il est trés probable que le développement de l'intelligence artificielle fera apparaitre d’importants gains de productivité, en
raison a la fois de la plus grande efficacité du travail assisté par 'intelligence artificielle et de la substitution de l'intelligence artificielle
a l'emploi. Aux Etats-Unis, o la diffusion de I'intelligence artificielle est rapide, on observe une accélération de la productivité du
travail a partir de 2024 (graphiques 1a et 1b).

Graphique 1a ; Graphique 1b
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Nous nous interrogeons sur l'utilisation qui sera faite de ces gains de productivité accrus.

Premieére possibilité : captation des gains de productivité par les entreprises et par les
salariés dont I’efficacité est accrue par 'intelligence artificielle

La premiére possibilité est que les gains de productivité ne bénéficient :
- qu'aux entreprises qui développent ou utilisent I'intelligence artificielle ;
- quaux salariés dont I'efficacité du travail est accrue par l'intelligence artificielle ;
- etnon aux autres salariés.

On aurait alors, comme conséquence de I'introduction de I'intelligence artificielle :

- une hausse du chémage, due aux pertes d’'emploi dans les secteurs ou l'intelligence artificielle est substituée a 'emploi
(dans le cas des Etats-Unis, il s'agit de tous les secteurs en dehors de la santé et de 'éducation, graphique 2) ;
Graphique 2

Etats-Unis : variation de I'emploi privé, hors emploi dans
la santé et I'éducation (M/M, en milliers)
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- une hausse des inégalités de revenus et de patrimoine (toujours dans le cas des Etats-Unis, graphiques 3a et 3b),
puisque l'intelligence artificielle ne bénéficie qu'aux actionnaires et aux salariés dont le travail est rendu plus efficace par
lintelligence artificielle ;
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- une hausse de la pauvreté avec les pertes d'emploi dues a l'introduction de l'intelligence artificielle dans les activités ou
lintelligence artificielle et I'emploi sont substituables (graphique 4).

Graphique 3a . Grapl}iqu.e 3b )
Etats-Unis : indices de Gini* des inégalités de revenu Etats-Unis : part du patrimoine net détenue par les
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* Indice de Gini, 0 = égalité totale ; 1 = inégalité totale

Graphique 4

Taux de pauvreté monétaire* (en %)
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* Part de la population dont le niveau de vie est inférieur a 60 % du niveau de
vie médian national.

Deuxieme possibilité : baisse des prix due a la diffusion de I'intelligence artificielle

Les gains de productivité procurés par l'intelligence artificielle ne seraient pas utilisés pour gonfler les profits des entreprises ou les
revenus des salariés dont la productivité est dopée par l'intelligence artificielle, mais pour faire baisser les prix des biens et
services. |l y aurait alors une hausse du pouvoir d’achat de I'ensemble de la population, quelle que soit la nature de son emploi,
et une stimulation de la demande paralléle a celle de I'offre.

Si'on examine :
- larentabilité des entreprises américaines (graphique 5) ;
- etleur taux de marge (graphique 6) ;

on constate qu'aux Etats-Unis, les gains de productivité dus & la diffusion de I'intelligence artificielle accroissent les profits des
entreprises et ne sont pas restitués sous la forme de baisses de prix.
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] Graphique 5 Graphique 6
Etats-Unis : profits bruts aprés taxes et intéréts des Etats-Unis : taux de marge des entreprises*
sociétés non financiéres (en % du PIB) (100 : 2010.T1)
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* Rapport du prix de la valeur ajoutée au codt salarial unitaire, secteur des entreprises
au sens du BLS.

Troisiéme possibilité : redistribution par I'Etat

La troisiéme possibilité est que les gains de productivité permis par l'intelligence artificielle soient utilisés par I'Etat. D’une part, il y
aurait imposition des profits et des revenus supplémentaires et d’autre part, il y aurait redistribution de ces ressources
fiscales nouvelles. Cela permettrait de faire bénéficier du supplément de productivité :

- les personnes a faible revenu ;
- les personnes dont les emplois sont détruits par l'intelligence artificielle et qui ont besoin de se former, de se requalifier.

On observe au contraire aujourd’hui aux Etats-Unis une baisse du taux de préléevements obligatoires depuis 2022 (graphique
7), ce qui ne permet pas une redistribution accrue.

; Graphique 7
Etats-Unis : taux de prélevements obligatoires
(en % du PIB)
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Synthése : quelle serait la meilleure utilisation des gains de productivité permis par
Iintelligence artificielle ?
A Pévidence, si les gains de productivité permis par lintelligence artificielle étaient utilisés pour baisser les prix des biens et des

services et pour accroitre les recettes fiscales et financer les politiques redistributives, 'introduction de l'intelligence artificielle n'aurait
que des effets favorables :

- hausse du pouvoir d'achat ;

- financement d’'un effort accru de formation, a destination en particulier des personnes dont 'emploi est menacé par
lintroduction de l'intelligence artificielle.

Mais si les gains de productivité rendus possibles par l'intelligence artificielle ne servent qu'a accroitre les profits des entreprises,
leurs dividendes ou les revenus des salariés dont le travail est rendu plus efficace par I'intelligence artificielle, la hausse du chémage,
des inégalités et de la pauvreté qui en résulterait entrainerait un probléme social majeur.
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