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Pourquoi I'industrie
européenne va-t-elle si
mal ?

La production manufacturiére de la zone euro n’a pas progressé depuis 2007 et les
indicateurs avancés prédisent un nouveau recul de la production manufacturiére.

Le recul du poids de I'industrie a de nombreuses conséquences négatives : perte
d’emplois qualifiés, recul de la productivité, désindustrialisation de certains
territoires.

Nous nous demandons quelles sont les causes de cette mauvaise santé de
I'industrie manufacturiére de la zone euro ; on peut penser :

- alafaiblesse de la demande intérieure pour les produits manufacturés ;

- ades pertes de parts de marché dans le commerce mondial de I'industrie
européenne par rapport a I'industrie chinoise, américaine ;

- a un déficit de recherche-développement et d’investissements en
nouvelles technologies, a un retard dans la robotisation de I'industrie
européenne ;

- aun probléme de compétitivité-codt lié au niveau des salaires, au prix de
I'énergie,...
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Faiblesse de la production manufacturiere dans la zone euro

Le Graphique 1 compare I’évolution depuis 2002 de la production manufacturiére dans la zone euro et aux Etats-Unis.
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Bien sdr, la production manufacturiére a cr plus vite dans les pays émergents, particuliecrement en Asie, que dans la zone euro
(Graphiques 2alb/c).
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Graphique 2¢
Production manufacturiére (100 : 2010.M1)
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On voit depuis 2022, un recul important de la production manufacturiere de la zone euro, méme par rapport a celle des Etats-Unis.



Flash Economie | N°17 - 20 février 2025 ossyam

De plus, les indicateurs avancés (PMI) montrent la poursuite du recul de la production manufacturiére de la zone euro (Graphique 3).

Graphique 3
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La faiblesse de I'industrie a des conséquences négatives connues : recul du nombre d’emplois qualifiés, recul de la productivité,
désindustrialisation de certains territoires. Nous essayons donc d'identifier les causes de la faiblesse de I'industrie
manufacturiére de la zone euro.

Quatre causes de la faiblesse de I'industrie manufacturiere de la zone euro

1. Faiblesse de la demande intérieure pour les produits manufacturés
Le Graphique 4 montre la demande intérieure pour les produits manufacturés dans la zone euro.

Graphique 4
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On voit qu'elle n’a progressé que de 15% depuis 2002. La faiblesse de la demande intérieure pour les produits manufacturés peut
résulter du vieillissement démographique, de la saturation des besoins, de la faiblesse de la croissance des revenus (Graphique 5).

Graphique 5
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2. Pertes de parts de marché des producteurs européens par rapport aux autres producteurs

Le Graphique 6 montre les importations en valeur de produits manufacturés de la zone euro en provenance de Chine, des
Etats-Unis, du monde hors Chine et hors Etats-Unis.

Graphique 6
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Quand on compare la progression de ces importations a celle de la valeur ajoutée en valeur de I'industrie manufacturiere
(Graphique 7), on voit une croissance beaucoup plus rapide des importations depuis la Chine et le monde hors Chine et Etats-Unis.

Graphique 7
Zone euro : valeur ajoutée de I'industrie manufacturiére
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L’excés des capacités de production disponibles dans l'industrie en Chine en particulier provoque une forte hausse des importations
de la zone euro depuis la Chine depuis 2015.

3. Déficit de modernisation de I'industrie européenne
On voit clairement :

- le déficit en matiére de Recherche-Développement de la zone euro par rapport aux Etats-Unis et le rattrapage rapide
de la Chine (Graphique 8) ;

Graphique 8
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- le déficit de la zone euro en ce qui concerne les investissements en nouvelles technologies (Telecom, informatique,
IA...), Graphique 9 ;

Graphique 9
Investissement en TIC y compris logiciels
(valeur, en % du PIB valeur)
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- lafaiblesse de la robotisation de I'industrie de de la zone euro (Graphiques 10a/b) ;
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et au total, depuis 2018, la stagnation de la productivité dans I'industrie manufacturiére de la zone euro (Graphique 11).

Graphique 11
Zone euro : productivité par téte dans l'industrie
manufacturiére (100 : 2002.T1)
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4. Probléme de compétitivité-colit de I'industrie de la zone euro
Le Tableau 1 montre le niveau du salaire horaire y compris charges sociales de I'industrie dans différents pays.

Tableau 1: Coiit horaire moyen par salarié dans I'industrie manufacturiere (2023, en dollars)

Pays Colt horaire moyen (en dollars)
Thailande (2016) 1.7
Philippines (2019) 2.1
Brésil (2020) 25
Turquie 5.8
Chine 9.5
Roumanie 10.5
Pologne 14.2
Hongrie 14.7
Corée du Sud (2024) 21.1
Royaume-Uni (2019) 26.3
Espagne 28.0
ltalie 32.7
Etats-Unis 437
France 48.2
Allemagne 49.7

Sources : BIT, LSEG Datastream

On voit que le colt du travail dans I'industrie est beaucoup plus élevé dans la zone euro, particuliérement en France et en
Allemagne, que dans les pays émergents, aux Etats-Unis, en Corée, en Chine...

Depuis I'invasion de I'Ukraine par la Russie, avec la substitution du GNL américain ou norvégien au gaz naturel russe, le prix du
gaz naturel et de I’énergie est devenu nettement plus élevé dans la zone euro qu’aux Etats-Unis (Graphique 12).

Graphique 12
Prix du gaz naturel
Europe (E/MWh) ~ ——— Etats-Unis ($ / MWh)
350 -+Sources : LSEG Datastream, Patrick Artus Conseil - 350
300 A - 300
250 A F 250
200 A F 200
150 - F 150
100 A - 100
50 A I 50
0 3 = adi L R

Syntheése : d’autres handicaps pour I'industrie européenne

Nous avons vu que l'industrie européenne souffrait de plusieurs handicaps : faiblesse de la demande intérieure, perte de parts de
marché par rapport aux concurrents étrangers, insuffisance de la Recherche-Développement, de l'investissement en nouvelles
technologies, de la robotisation, compétitivité-codt dégradée.

A cette liste de handicaps, il faudrait ajouter la faiblesse des compétences de la population active en France, en Espagne, en ltalie
(Tableau 2), la faible efficacité du systéme éducatif dans les matiéres scientifiques et en mathématiques (Tableau 3), les
réglementations et mesures défavorables a l'investissement industriel.
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Tableau 2 : résultats a I'enquéte PIAAC de I'OCDE (2023, score global, par score décroissant)

Pays Score
Japon 285
Allemagne 267
France 253
Etats-Unis 251
Corée du Sud 246
Espagne 246
ltalie 240

Source : OCDE

Tableau 3 : résultats a I'enquéte PISA de I'OCDE (2022, score en mathématiques, par score décroissant)

Pays Score en mathématiques
Japon 536
Corée du Sud 527
Allemagne 475
France 474
Espagne 473
ltalie 471
Etats-Unis 465

Source : OCDE
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